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แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลต าบลโคกสูง อ าเภอโคกสูง จังหวัดสระแก้ว 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ / กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

งบประมาณที่ใช้
ในการด าเนินการ 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ข้อมูลสถิติ 
อัตราก าลัง 

ข้อมูลสถิติ 
ที่ได้รับการพัฒนา 

1. การวางแผน
อัตราก าลังและ
การบริหาร 

มีการก าหนดต าแหน่งอัตราก าลัง 3 ปี 
ของเทศบาลต าบลโคกสูง เพื่อใช้ในการ
ก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่
รองรับภารกิจ โดยวิเคราะห์จากปริมาณ
งาน ความยุ่งยากซับซ้อนของงาน โดย
จัดท าปริมาณงานเสนอคณะกรรมการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาล
ต าบลโคกสูง ในการก าหนดต าแหน่งให้
สอดคล้องกับภารกิจและอ านาจหน้าที่ 
- แ ผ น อั ต ร า ก า ลั ง  3  ปี  ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ พ .ศ .  2567 - 2569 
ปรับปรุงครั้งท่ี 1  

 
 

แผนอั ตร าก าลั ง  3  ปี  ประจ าปี
งบประมาณ 2567 - 2569 ฉบับ
ปรับปรุงครั้งที่ 1 ของเทศบาลต าบล
โคกสูง มีการก าหนดต าแหน่งเพิ่ม
เพื่ อ ให้สอดคล้องกับภารกิจและ
ป ริ ม า ณ ง า น ที่ เ พิ่ ม ม า ก ขึ้ น  ซึ่ ง
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดสระแก้ว (ก.ท.จ.สระแก้ว) ได้มี
มติเห็นชอบ ในการประชุม ครั้งที่ 
4/2567 เมื่อวันที่  21 มีนาคม 
2567 ก าหนดต าแหน่งเพ่ิม ดังน้ี 
 - คนงานท่ัวไป 2 อัตรา กองคลัง 
 - นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 อัตรา 
สังกัดกองช่าง 
 - จพง.ธุรการ (ปง./ชง.) 1 อัตรา 
สังกัด กองการศึกษา 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ไม่มีการเบิกจ่าย   ตุลาคม 
2566 

ถึง 
กันยายน 
2567 

1. พนักงานเทศบาล  
32 อัตรา   
 - มีคนครอง 15 
อัตรา 
 - ว่าง 17 อัตรา 
2. ลูกจ้างประจ า  
1 อัตรา 
  - มีคนครอง 1 อัตรา 
  - ว่าง - อัตรา 
3. พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 18 อัตรา 
  - มี ค น ค ร อ ง  1 7 
อัตรา 
  - ว่าง 1 อัตรา 
4. พนักงานจ้างทั่วไป 
10 อัตรา 
  - มีคนครอง 8 อัตรา 
  - ว่าง 2 อัตรา 

 

2. การสรรหาคน
ดีคนเก่งเพ่ือ
ปฏิบัต ิ
งานตามภารกิจ
ของ 
หน่วยงาน 
 

- การประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับ 
ดีเด่น 
จะได้รับการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
และเลื่อนค่าตอบแทน  
 

 - พนั ก ง าน เทศบาลที่ มี ผ ลกา ร
ปฏิบัติงานในระดับดีเด่น ได้รับการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนท้ังปี 2 ข้ัน 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ ที่มีผลการ
ป ฏิ บั ติ ง า น จ ะ ไ ด้ รั บ ก า ร เ ลื่ อ น
ค่าตอบแทนสูงสุดแต่ไม่เกินวงเงินท่ี 
ก าหนด 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ไม่มีการเบิกจ่าย ตุลาคม 
2566 

ถึง 
กันยายน 
2567 

- พนักงานเทศบาล  
15 ราย 
- พนักงานจ้ า งตาม
ภารกิจ 17 ราย 

- พนั ก ง าน เทศบาล
ได้รับการพิจารณา 
จ านวน 2 ราย 
- พนั ก ง า นจ้ า งต า ม
ภารกิจ จ านวน 5 ราย 

  



2 
ประเด็นนโยบาย โครงการ / กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ 

(บาท) 
งบประมาณที่ใช้

ในการ
ด าเนินการ 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ข้อมูลสถิติ 
อัตราก าลัง 

ข้อมูลสถิติ 
ที่ได้รับการพัฒนา 

3. การพัฒนา
บุคลากร 

1. การจดัท าแผนพัฒนาบุคลากรและ
ด าเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้องตาม
ความจ าเป็น และต้องการในการพฒันา
บุคลากรในหน่วยงาน 

1. ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร 
2. บุคลากรมีความรู้ความสามารถมี
ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบยีบกฎหมาย 
หนังสือสั่งการตา่งๆ ในการปฏิบตังิาน
เพิ่มมากข้ึน 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ไม่มีการเบิกจ่าย ตุลาคม 
2566 

ถึง 
กันยายน 
2567 

- พนักงานเทศบาล 
15 อัตรา 
- ลู กจ้ างประจ า  1 
อัตรา 
- พนักงานจ้างภารกิจ 
17 อัตรา 
- พนักงานจ้างทั่วไป 
8 อัตรา 

- พนักงานเทศบาล  
15 อัตรา 
- ลูกจ้างประจ า 1 อัตรา 
- พนักงานจ้างภารกิจ 
17 อัตรา 
- พนักงานจ้างทั่วไป  
8 อัตรา 
หมายเหตุ 
บุคลากรของเทศบาล
ได้รับการพัฒนาโดยการ
เข้ารับการฝึกอบรมจาก
หน่วย 
งานภายนอก และ
เทศบาลต าบลโคกสูง 
จัดโครงการเสริมสร้าง
วินัยคุณธรรมจริยธรรม
และการป้องกันการ
ทุจริต และโครงการ 
ทัศนศึกษาดู งานเพื่ อ
เสริมสร้างประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 

 
 



3 
ประเด็นนโยบาย โครงการ / กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ 

(บาท) 
งบประมาณที่ใช้

ในการ
ด าเนินการ 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ข้อมูลสถิติ 
อัตราก าลัง 

ข้อมูลสถิติ 
ที่ได้รับการพัฒนา 

3. การพัฒนา
บุคลากร (ต่อ) 

2. ด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนา
บุคลากร เช่น การจัดท าโครงการพัฒนา
บุคลากร จดัส่งบุคลากรเขา้รับการ
ฝึกอบรมเพื่อเสรมิสร้างความรู้ใน
ต าแหน่งในสายงาน 

1. ด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนา
บุคลากร ดังน้ี 
- มีการส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
หลักสตูรที่เกี่ยวข้องกับหน้าท่ีการ
ปฏิบัติงาน จากสถาบันภายนอก 
เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ไม่มีการเบิกจ่าย ตุลาคม 
2566 

ถึง 
กันยายน 
2567 

- พนักงานเทศบาล  
15 อัตรา 
- ลูกจ้างประจ า  
1 อัตรา 
- พนักงานจ้างภารกิจ 
17 อัตรา 
- พนักงานจ้างทั่วไป  
8 อัตรา 

- พนักงานเทศบาล  
15 อัตรา 
- ลูกจ้างประจ า  
1 อัตรา 
- พนักงานจ้างภารกิจ 
17 อัตรา 
- พนักงานจ้างทั่วไป  
8 อัตรา 
หมายเหตุ 
บุคลากรของเทศบาลได้รับ
การพัฒนาโดยการเข้ารับการ
ฝึกอบรมจากหน่วย 
งานภายนอก และเทศบาล
ต าบลโคกสูง จัดโครงการ
เสรมิสร้างวินัยคุณธรรม
จริยธรรมและการป้องกันการ
ทุจริต และโครงการ 
ทั ศ น ศึ ก ษ า ดู ง า น เ พื่ อ
เสริมสร้างประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน 

4. การสร้างความ 
ก้าวหน้าในสาย 
อาชีพ 

1. การสนับสนุนส่งเสริมพัฒนา
ทรัพยากรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถใน
การปฏิบัติงานอยา่งต่อเนื่อง ด้วยการส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสตูร
ต่างๆ 

1. ด าเนินการจัดส่งบุคลากรฝึกอบรม
หลักสตูรที่เกี่ยวข้องกับหน้าท่ีการ
ปฏิบัติราชการเพื่อเพิ่มความรู้ในหน้าท่ี
การงานท่ีปฏิบัต ิ

366,400 226,828 ตุลาคม 
2566 

ถึง 
กันยายน 
2567 

- พนักงานเทศบาล  
15 อัตรา 
- ลูกจ้างประจ า  
1 อัตรา 
 

- พนักงานเทศบาล  
13 อัตรา 
- ลูกจ้างประจ า  
1 อัตรา 

 
 
 



4  
ประเด็นนโยบาย โครงการ / กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ 

(บาท) 
งบประมาณที่

ใช้ในการ
ด าเนินการ 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ข้อมูลสถิติ 
อัตราก าลัง 

ข้อมูลสถิติ 
ที่ได้รับการพัฒนา 

4. การสร้างความ 
ก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (ต่อ) 

     - พนักงานจ้าง
ภารกิจ  
17 อัตรา 
- พนักงานจ้าง
ทั่วไป  
8 อัตรา 

- พนักงานจ้างภารกิจ 10 อัตรา  
 

5. การประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 

ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามขั้นตอน เพื่อน าผลคะแนนการ
ประเมินไปใช้ในการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
เลื่อนค่าตอบแทน ต่อสัญญาจ้าง 

ด าเนินการตามขั้นตอนการ
ประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ไม่มีการเบิกจ่าย ตุลาคม 2566 
ถึง 

กันยายน 2567 

- พ นั ก ง า น
เทศบาล  
15 อัตรา 
- 
ลูกจ้างประจ า  
1 อัตรา 
- พนักงานจ้าง
ภ า ร กิ จ  1 7 
อัตรา 
- พนักงานจ้าง
ทั่วไป  
8 อัตรา 

- พนักงานเทศบาล  
15 อัตรา 
- ลูกจ้างประจ า  
1 อัตรา 
- พนักงานจ้างภารกิจ 17 อัตรา 
- พนักงานจ้างทั่วไป  
8 อัตรา 

6. การส่งเสรมิ 
คุณธรรมและ 
จริยธรรม 

1. การจดักิจกรรมปลูกจิตส านึก
นโยบายไม่รับของขวัญหรือของก านัน
จากการปฏิบตัิหน้าที ่
No Gift Poticy 

1. ประชุมส่งเสริม สนับสนุนปลูก
จิตส านึก 
นโยบายไม่รับของขวัญหรือของก านัน
จากการปฏิบตัิหน้าที่ No Gift 
Poticy 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ไม่มีการเบิกจ่าย ตุลาคม 2566 
ถึง 

กันยายน 2567 

- พ นั ก ง า น
เทศบาล  
15 อัตรา 
- 
ลูกจ้างประจ า  
1 อัตรา 
- พนักงานจ้าง
ภ า ร กิ จ  1 7 
อัตรา 
- พนักงานจ้าง
ทั่วไป  

- พนักงานเทศบาล  
15 อัตรา 
- ลูกจ้างประจ า  
1 อัตรา 
- พนักงานจ้างภารกิจ 17 อัตรา 
- พนักงานจ้างทั่วไป  
8 อัตรา 



      8 อัตรา  
 2. การจดัโครงการเสริมสร้างวินัย

คุณธรรม จรยิธรรมเพื่อพัฒนาบุคลากร 
1. จัดโครงการเสริมสร้างวินัย
คุณธรรม จรยิธรรม และการป้องกัน
การทุจริต ประจ าปี 2567 เพื่อ
พัฒนาบุคลากร 

10,000 9,460 11 กันยายน 
2567 

พ นั ก ง า น
เ ท ศ บ า ล 
ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 
สม า ชิ กสภา
แ ล ะ ค ณ ะ
ผู้ บ ริ ห า ร 
จ า น ว น 
จ า น ว น
ทั้ งหมด  70 
ราย 

พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง สมาชิกสภาและ
คณะผู้บริหาร เข้าร่วมโครงการ 
จ านวน 64 ราย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



5 
ประเด็นนโยบาย โครงการ / กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ 

(บาท) 
งบประมาณที่

ใช้ในการ
ด าเนินการ 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ข้อมูลสถิติ 
อัตราก าลัง 

ข้อมูลสถิติ 
ที่ได้รับการพัฒนา 

7. การสรรหา 
บรรจุและแต่งต้ัง
บุคลากร 

การจัดท าและด าเนินการสรรหา
ข้าราชการและพนักงานจ้าง เพื่อให้ได้
บุคคลตามปรมิาณงาน 
และกรอบอัตราว่าง ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตราก าลังที่
ลาออก หรือโอนย้าย 

ด าเนินการสรรหาบุคลากร ดังนี้ 
กรณีรบัโอนย้าย  
- ต าแหน่ง นายช่างโยธา 1 อัตรา 
- ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ 1 อัตรา 
กรณสีรรหาและเลือกสรร 
- ต าแหน่ง ผช.จพง.ธุรการ 3 อัตรา 
- ต าแหน่ง ผช.จพง.จัดเก็บรายได้ 1 
อัตรา 
- ต าแหน่ง พนักงานดับเพลิง 3 อัตรา 
- ต าแหน่ง คนงานประจ ารถขยะ 4 
อัตรา 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ไม่มีการ
เบิกจ่าย 

ตุลาคม 2566 
ถึง 

กันยายน 2567 

มีพนักงานเทศบาลและ
พนั ก ง า น จ้ า ง  ด า ร ง
ต าแหน่ง ดังนี ้
- ต าแหน่ง นายช่างโยธา 
1 อัตรา 
- ต าแหน่ง เจ้าพนักงาน
ธุรการ 1 อัตรา 
- ต าแหน่ง ผช.จพง.
ธุรการ 3 อัตรา 
- ต าแหน่ง ผช.จพง.
จัดเก็บรายได้ 1 อัตรา 
- ต าแหน่ง พนักงาน
ดับเพลิง 3 อัตรา 
- ต า แ ห น่ ง  ค น ง า น
ประจ ารถขยะ 4 อัตรา 

 

8. การพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

จัดสวสัดิการต่างๆ และจัดใหม้ีการพัฒนา
คุณภาพชีวิตที่ดีแก่บคุลากรในด้านสภาพ
แวด 
ล้อมการท างาน ด้านความปลอดภยัในการ
ท า 
งาน ด้านการมสี่วนร่วมในการท างาน 
ได้แก ่
การเสนอขอเครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 
สวัสดิการ 
ด้านการลา สวสัดิการการรักษาพยาบาล 
และการจัดหาวสัดุอุปกรณ์ในการท างาน 
ตลอดจนการปรับปรุงสถานท่ีท างาน 

1. เสนอขอเครื่องราชอิสรยิาภรณใ์ห้แก่
พนักงานเทศบาลและลูกจ้างประจ า 
2. การอนุมตัิเบิกค่ารักษาพยาบาล กรณี
เบิกโดยใบเสรจ็รับเงินให้แก่พนักงาน
เทศบาล 

3. จัดหาวสัดุอุปกรณ์ในการท างาน
ตลอด 

จนการปรับปรุงสถานท่ีในการท างานให้
ความสะดวกในการท างานแก่พนักงาน
โดยจดัหาวัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นในการ
ท างานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ท างาน 

 
 
 
 
 
 

171,000 

 
 
 
 
 
 

28,525 

ตุลาคม 2566 
ถึง 

กันยายน 2567 

- พนักงานเทศบาล  
15 อัตรา 
- ลูกจ้างประจ า  
1 อัตรา 
 

- พนักงานเทศบาล
เสนอขอเครื่องราชฯ 3 
อัตรา 
- ลูกจ้างประจ า เสนอ
ขอ 
เครื่องราชฯ 1 อัตรา 
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ปัญหาและอุปสรรค   
1. การวางแผนอัตราก าลัง  การก าหนดต าแหน่งถูกจ ากัดด้วยภาระค่าใช้จ่ายของการบริหารงานบุคคลที่ร้อยละ สี่สิบการก าหนดต าแหน่งตามประกาศมาตรฐานทั่วไป  เกี่ยวกับ 

โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ส่งผลให้ภาระค่าใช้จ่ายของการบริหารงานบุคคลสูงขึ้น 
2. การสรรหาบุคคลมาบรรจุและแต่งตั้ง บางต าแหน่งมีอุปสรรคในเรื่องคุณสมบัติและวุฒิการศึกษาเฉพาะ และไม่ได้รับการสรรหาครบทุกต าแหน่งโดยเฉพาะต าแหน่งสายงาน 

ผู้บริหาร 
3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน  ผู้รับการประเมินยังขาดความรู้ความเข้าใจ ขั้นตอน วิธีการจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติราชการและแบบประเมินผล 
4. การพัฒนาบุคลากร บางต าแหน่งไม่มีหลักสูตรอบรมเฉพาะต าแหน่ง 

 
ข้อเสนอแนะ   

1. การส่งเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัย เห็นควรแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการก าชับเจ้าหน้าที่ในแต่ละส่วนราชการ ปฏิบัติตามประกาศอย่างเคร่งครัด และควรจัดการอบรมนอก      
    สถานที่ เช่น วัด   
2. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ  มีข้อจ ากัดในเรื่องคุณสมบัติและวุฒิการศึกษาเฉพาะ 
3. การพัฒนาบุคลากรควรส่งเสริมพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะหลักสูตรที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
 
      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 









 
ปัญหาและอุปสรรค์



 
  1. ด้านการสรรหา เนื่องจากมีต าแหน่งว่างที่ด าเนินการสรรหา โดยร้องขอให้ กสถ. เป็น
ผู้ด าเนินการสอบแข่งขัน แต่ไม่มีผู้มาด ารงต าแหน่ง 
  2. ด้านการพัฒนา  ค่าใช้จ่ายในการลงทะเบียนเพ่ือเข้ารับการฝึกอบรมความรู้เฉพาะ
ต าแหน่งของสถาบันพัฒนาบุคลากรค่อนข้างสูง ท าให้ตั้งงบประมาณไว้ไม่เพียงพอ 
 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข   
  1. ด้านการสรรหา หากมีต าแหน่งสายงานผู้บริหารว่างเห็นควรให้ อปท. ด าเนินการสรรหา
รับโอน



 (ย้าย) ได้ 
    


